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Par grozijumiem NodroSinajuma
valsts agentuiras darbibas stratégija
2023. - 2027. gadam

Izdarit NodroSinajuma valsts agentiiras darbibas strategija 2023. -2027.
gadam (apstiprinata ar NodroSinajuma valsts agentiras 2023. gada 14. jinija
rikojumu Nr. 677, grozits ar 2023.gada 6.novembra rikojumu Nr.15022 un
2023.gada 21.novembra rikojumu Nr.1242) s$adu grozijumu un 8.punktu
“Lidzsvarotas vadibas kartes” izteikt sekojosi:

“8. Lidzsvarotas vadibas kartes

1. Strategiska prioritate - Infrastruktiiras attistiba un stiprinasana.

Stratégiska prioritate - Infrastruktiiras attistiba un stiprinaSana

) Rezultativo raditaju vertibas Iniciativas
Strategiskie merki e e 2023. | 2024. | 2025. | 2026. | 2027
’ raditaji : : : : :
gads | gads | gads | gads | gads
Uzlabot iek$lietu | Uzbuveti jauni 2 1 6! 6 14 | Jauno katastrofu
nozares dienestu | katastrofu parvaldibas  centru
infrastruktiiru, parvaldibas  centri KPC bivnieciba visa
biivgjot jaunas un | (Skaits) valsts teritorija.
= energoefektivas ekas
% Uzlabot Iekslietu | Ar  darba  vidi 60 57 60 65 70 | Iekslietu nozaré
ministrijas  padotiba | apmierinato nodarbinato  aptauja
€s050 iestazu | iekslietu nozaré par apmierinatibu ar
nodarbinato ~ darba | nodarbinato darba vidi.
vidi patsvars (%)
Istenot infrastruktiiras | Procentuali paveikti 20 35 10 0 30 UCAK profesionalas
‘@ | attistibas projektus projekti (%) izglitibas iestades
S kompleksa izveide
e (2027.9).

! Rezultativa raditaja vertiba var tikt korigéta 2024. gada 1. ceturksni




Ieksgjas drosibas
akadémijas
komplekss (Iidz
2028.gada  beigam
prognoze) (2027.9 -
70%).

Logistikas centrs
(Rajumsila iela 3,
Riga) (2027.g).

Paaugstinat valsts eku
Ezermalas iela 8A,
Riga
energoefektivitati
(2023.9).

SagatavoSanas
pasakumi  specialas
intervences vienibas
macibu centra izveide
(Skukisi) (2023.g).

CBRNE un cilvéku
izraisito  katastrofu
glabsanas darbu
macibu poligona
izveide Riga (2024.g).

Telpu pielagosana VP
vajadzibam (B.Upisa
iela 21, Mukusalas
iela 101, Riga)
(2024.9).

Telpu pielagosana VP
vajadzibam
(Bruninieku iela 72,
Stabu iela 89, Riga)
(2024.9).

Steidzamu
izmitinasanas un
humanas palidzibas
vajadzibu risinasana,
ko rada palielinats
patvéruma mekl&taju
skaits Latvija
(Liepna) (2025.9).

Logistikas centrs
Rajumsila iela 3, Riga
(2027.9).

Atbalsta  pasakumi

personam, kuram
nepiecieSama
starptautiska
aizsardziba,
uznemsana un

izmitinaSana Latvija




(Mucenieki 3.posms)
(2024.9).

Projekts Nr.
PMLP/PMIF/2023/2

“Atbalsta  pasakumi
personu, kuram
nepiecieSama
starptautiska
aizsardziba,
uznemsanai un
izmitinasanai Latvija
(1. posms)”’
(2025.gads)

Projekts
Nr.NVA/PMIF/2024/
1

“PMIC “Liepna”
pielagosana
ilgtermina
ekspluatacijai”
(2027.gads)

Projekts
Nr.NVA/RPVP/2023/
1

“Latvijas Republikas
- Baltkrievijas
Republikas  robezas
infrastruktiiras

blivniecibas  ieceres
izstrade un buvdarbu
veikS§ana - Metala
torni un pievedceli pie
tornpiem (3. karta

1.posms)”
(2025.gads)

ERAF projekts
Nr.4.2.1.6/3/24/1/001
“Iekslietu ministrijas
profesionalas
izglitibas iestazu
macibu vides
moderniz€$ana
nozarém aktualo
prasmju apguvei”
(2028.gads)

Projekts

Nr.NVA/PMIF/2023/
3

“Patvéruma
mekletaju centra eku
korpusu un teritorijas
infrastruktiiras




tehniska stavokla
uzlabosana un
labiekartosana”
(2024.gads)

Nodro$inat labu un | Parvaldiba esoSo | 71,3 | 55,47 20 20 - Izpildits bivju

funkcionali lietderigu | €ku jumtu atjaunosanas,

valsts nekustamo | atjauno$ana (%) parbuves,

Ipasumu parvaldibu restauracijas un
nojauksanas  darbu
plans.

Veikta &ku jumtu
atjaunoSana.

Ieklaut Agentiiras | Agentlras - - - 40 60 Planoto  darbibu
gramatvedibas gramatvedibas IstenoSanai gar
uzskaité mezaudzes | uzskaité ieklautas Baltkrievijas
robezas josla, | mezaudzes gar Republiku 2025.gada
izbGivéto robezu un | Latvijas Republikas ir pieprasits
veikt sagatavoSanas | un Baltkrievijas finansg€jums uz 2026.
darbus nakamo | Republikas robezu un 2027.gadu.
robezas buvniecibas | (%)
uzsaksanai
Koordinét argjas | Argjas sauszemes | 28 39 36 7 - Istenota argjas
sauszemes  robezas | robezas sauszemes  robezas
apsardzibai infrastruktiiras infrastruktiiras izbiive
nepiecieSamas izbtive uz Latvijas uz Latvijas
infrastruktiiras izbtvé | Republikas un Republikas un
iesaistito  institiciju | Baltkrievijas Baltkrievijas

darbu un sadarbibu? | Republikas robeZas Republikas robezas.

(%)

Argjas  sauszemes | 50 21 4 17 8 Istenota argjas
robezas sauszemes  robezas
infrastrukttras infrastruktiras izbtive
izbiive uz Latvijas uz Latvijas
Republikas un Republikas un
Krievijas Krievijas Federacijas
Federacijas robezas robezas.

(%)

Istenot BIM sistémas | Projekta datu | 100 - - - - leviest vienotu

ievieSanu  Agentiira | pieejamiba un projektu datu

vispariga lietotaja | uzglabasana (%) uzglabasanas sist€ému
liment Nodroginat 100 - - - - Proj elftu vadibas
. nodala
saprotamu projekta ’
laika un resursu leviest un pielietot
planosanu no MS Project projektu
uzsakSanas  briza laika un  resursu
(%) planoSana.
Apmacits Agentiras 50 100 - - -
personals (sakot ar

2 Argjas sauszemes robezas infrastruktiiras izbiives likums; Iek$lietu ministrijas sagatavotais informativais
zinojums “Par valsts ar&jas sauszemes robezas apsardzibai nepiecieSamas infrastruktiiras izbtves gaitu” (21-TA-
1438) (Ministru kabineta 2021. gada 30. novembra sédes prot. Nr. 78 34. 8).



prioritarajiem
lietotajiem) (%)

Istenot personala
apmacibu darbam ar
sistemu.

lidzekli (ERAF, EEZ,
IDF, PMIF un RPVI)

Nodrosinata 50 100 - - -
nepiecieSama Iegadaties
programmatiira, nepiecieSamo
uzstadijumi un programmatiiru  un
tehniskais tehnisko
nodrosinajums (%) nodro$indjumu,  lai
istenotu  darbu ar
projektu vadibas
rikiem  un  BIM
sistemu.
Veidot augsti | Nekustamo Tpasumu 61 35 40 50 50 | Parskatit nodarbinato
kvalificetu un uz | parvaldiSanas profesionalas
attistibu orientétu | departamenta  un pilnveides sistemu.
personalu Int:rastrukturas Videja [imena
attistibas . .
vaditaju  vadiSanas
departamenta prasmiju
nodarbinatie, kuri . .
’ pilnveido$ana.
gada ietvaros
paaugstinajusi
profesionalo
kompetenci
Tpatsvars (%)
Samazinat personala | Aizpildito  amata 88 90 95 95 95 | Neformalas kolektiva
» | mainibu un vairot | vietu skaits saliedésanas
@ personala piesaisti Nekustamo Tpasumu aktivitates.
@ P arvaldlsana_s Regulari parskatit
departamenta  un . .
_ atlidzibas un socialo
Infrastruktiiras garantiju groza
attistibas .
_ pievilcibu.
departamenta (%)
Risinat optimala
atlidzibas budzeta
izlietojumu
normativos noteiktaja
ietvara.
Nodrosinat jauno
nodarbinato
ieklausanu darba
vide.
Valsts budzeta | Nodro$inats \ \Y \% \% \% Izvertet esoSo finansu
lidzekli, finansgjums lidzeklu izlietojumu,
% | AtveseloSanas un | uzdevuma izpildei nepiecie$amibas
% noturibas mehanisms, | (“Izpildits”(V)/ gadijuma  sagatavot
LEL citit- ES  finanSu | “Neizpildits” (X)) priekslikumus par

papildus finansgjuma
piesaisti.

2. Strategiska prioritate - Nozares iestaZzu materiala apgade
normativajos aktos paredzeto funkciju izpildei.
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Strategiska prioritate - Nozares iestaZu materiala apgade normativajos aktos paredzéto funkciju izpildei

Rezultativo raditaju vertibas

Sl Rezultativie L
Strategiskie merki raditaji 2023. | 2024. | 2025. | 2026. | 2027. Iniciativas
gads | gads | gads | gads | gads
Nodrosinata efektiva | IekSlietu iestazu Iekslietu dienestu
un kvalitativa | apmierinatiba ar iesaistito
centralizéto centralizéto struktlirvienibu
iepirkumu TstenoS$ana | iepirkumu aptauja par
(ieskaitot brunojumu) | stenoSanu (%) apmierinatibu ar
centraliz€to
41 ) 60 65 70 iepirkumu Tstenosanu.
leviesta papildus
struktiirvieniba
(tirgus izpgtes),
nokomplektStas Stata
vienibas.
leviest pilniba | Esosa autoparka Izstradat  attiecigus
digitalu parvaldiba normativos aktus un
_ | autotransporta izmantota digitala 20 40 95 100 100 | ieviest IT  rikus
S parvaldibas sistemu | parvaldiba (%) digitalizacijas
T | lekslietu nozaré nodro$inasanai.
Iekslietu  nozares Veikt nodarbinato
nodarbinato, kas apmierinatibas
izmantos Sos aptauju katru gadu
ieviestos  digitalos l1dz oktobrim.
rlsln'aju’m_u_s, Nodrosinat savlaicigu
apmierinatiba (%) . —
parmainu vadibu
sist€émas darbibas
50 - 90 95 100 ..
uzlabos$anai.
Istenot regularus
komunikacijas
pasakumus
nodarbinatajiem

(sagatavot infografiku
u.c. materialus).




Procesi

Decentralizeta
lepirkuma vai
iepirkuma procediiras
rezultata liguma
slegSanas tiestbu
pieskirSana
pirmreiz&ja rikotaja
iepirkuma vai

iepirkuma procedara.

lepirkumu un
iepirkuma

procediiru Ipatsvars,
kuras pienemts
lémums par liguma
slégSanas  tiesibu
pieskirSanu  pirmo
reizi izsludinot
iepirkumu vai
iepirkuma

procediiru %*

(*Procentualais
ipatsvars no kopeja

iepirkumu  skaita
konkrétaja  gada;
Procentualais
aprekins = sakotnéji
veiksmigo

iepirkumu un
iepirkuma
procediiru (t.i.
tadas, kurds
pirmreizeja
iepirkuma vai
iepirkuma
procediira kaut
viend iepirkuma
prieksSmeta dala
pieskirtas  liguma
slégsanas
tiestbas)/kopéjo
iepirkuma un
iepirkuma
procediiru  skaitu

konkrétaja gada)

63

70

72

75

80

Pirms iepirkuma vai
iepirkuma procediiras
izsudinasanas  veikt

padzilinatu tirgus
izpéti, savlaicigi
sagatavojot
kvalitativu,
aktualalajai situacijai
tirgl atbilstosu
tehnisko

specifikaciju, bet
uzsakot iepirkuma vai
iepirkuma procediiru
organiz&t ieintereséto
piegadataju
apspriedes, lai
parliecinatos par
izstradatas tehniskas
specifikacijas
prasibam atbilstosas
iegades iesp&jamibu
no potencialo
piegadataju viedokla.




Centralizeta
iepirkuma vai
iepirkuma procediiras
rezultata liguma
slegSanas tiestbu
pieskirSana
pirmreiz&ja rikotaja
iepirkuma vai
iepirkuma procedira.

lepirkumu un
iepirkuma

procediiru Ipatsvars,
kuras pienemts
lémums par liguma
slégSanas  tiesibu
pieskirSanu  pirmo
reizi izsludinot
iepirkumu vai
iepirkuma

procediiru %*

(*Procentualais
ipatsvars no kopeja

iepirkumu  skaita
konkrétaja  gada;
Procentualais
aprekins = sakotnéji
veiksmigo

iepirkumu un
iepirkuma
procediiru (t.i.
tadas, kuras
pirmreizeja
iepirkuma vai
iepirkuma
procediira kaut
viend iepirkuma
prieksSmeta dala
pieskirtas  liguma
slégsanas
tiestbas)/kopéjo
iepirkuma un
iepirkuma
procediiru  skaitu

konkreétaja gada)

66

70

72

75

80

Pirms iepirkuma vai
iepirkuma procediiras
izsudinasanas  veikt

padzilinatu tirgus
izpéti, savlaicigi
sagatavojot
kvalitativu,
aktualalajai situacijai
tirgl atbilstosu
tehnisko

specifikaciju, bet
uzsakot iepirkuma vai
iepirkuma procediiru
organiz&t ieintereséto
piegadataju
apspriedes, lai
parliecinatos par
izstradatas tehniskas
specifikacijas
prasibam atbilstosas
iegades iespgjamibu
no potencialo
piegadataju viedokla.




lepirkuma

iepirkuma procediiras

laika efektivitate

vai

Attieciba jeb
novirze starp
faktiskajiem
iepirkuma procesa
izpildes terminiem
un planotajiem, kas
ietver  laiku no
iepirkuma
procediiras
izsludinasanas lidz
liguma noslégSanai
%*

(*Procentualais
apreékins katrai
iepirkuma
procedirai vai
iepirkumam péc td
pabeigsanas
(liguma
noslégsanas), lai
novertetu katra
iepirkuma procesa
norisi un
identificétu
nepieciesamos
uzlabojumus
turpmakai

iepirkumu procesa
pilnveidei)

30

25

20

Pirms iepirkuma vai
iepirkuma procediiras
izsudinasanas  veikt

padzilinatu tirgus
izpéti, savlaicigi
sagatavojot
kvalitativu,
aktualalajai situacijai
tirgl atbilstosu
tehnisko

specifikaciju.
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Iekslietu  ministrijas | NodroSinasana ar NepiecieSams
un padotiba esoSo | brunojumu pilnveidot brunojuma
iestazu  (VP, VRS, | (planota/ pieskirta apgades procesu,
VDD un IDD) | finanséjuma apjoms parskatit un uzlabot
nodros§inasana ar | 100%) brunojuma tehniskos
funkciju izpildei parametrus un ta
nepiecieSamo atbilstibu VP, VRS un
brunojumu,  veicot VDD funkciju
brunojuma izpildei.
rn(idfi{mzacuu N NepiecieSams uzsakt
attistiSanu, atbilstosi . .
s . un tuvakajos piecos
iek§€jos normativajos L
aktos noteiktajam gados IZVVe I.dOt
brunojuma  apgades 100 100 100 100 100 mf)d.ern.g, IekShetl_l
normam un_faktiski mlnvlstrljas pngt_ﬂv)a
ieskirtaiam esoso,. 1es:razu
; _.; brunojuma  apgades
finans€jumam o
sistému (t.sk.
brunojuma logistikas
noliktavu centra
izveidi), lai efektivi
nodrosinat resora
iestades ar jaunako
brunojumu, atbilstosi
$o iestazu brunojuma
normam un
pieprasijumiem.
Ieviest automatizgtas | Ar GPS/GPRS Pilniba pielagot
autotransporta iekartu aprikots esosas autotransporta
informacijas transportlidzeklis informacijas
tehnologiju sistémas | ckspluatacijas tehnologiju sistémas.
informzi?ij_avs apri(‘:es 95 45 100 100 100 Aprikot visus
automatizesanai (%) transportlidzeklus ar
GPS/GPRS
informacijas
iekartam.
Automatizgts
celazimju un
transportlidzeklu Izveidot kopg&ju datu
registrs parraides pamattiklu.
ﬁmkcion_al.i.tétes 70 2 90 100 100 Istenot regularus
ekspluatacijas  un komunikacijas
izmaksu datu pasakumus  nozares
uzskaites un nodarbinatajiem.

analizes IstenoSanai
(%)
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Veidot augsti | Resursu parvaldes, Parskatit nodarbinato
kvalificeétu un uz | lepirkumu profesionalas
attistibu orientetu | parvaldes, pilnveides sistemu.
ersonalu Brunojuma nodalas .
’ node’tr‘tj)inato kl’.ll‘i Vidgj 3 limena
L . 85 117 40 50 50 | vaditagju  vadiSanas
gada ietvaros ir S
C e prasmju pilveidosana.
paaugstinajusi
profesionalo
kvalifikaciju skaits
(%)
Samazinat personala | Aizpildito  amata Istenot  neformalas
maintbu un vairot | vietu Tpatsvars no kolektiva
personala piesaisti kopgja amata vietu saliedésanas
8 skaita Resursu aktivitates.
10 - — .
) P z_irvaldiz, lepirkumu Regulari parskatit
parvalde un e .
Brunojuma  nodala athdz@_as un socialo
%) ggraptl ju groza
pievilcibu.

93 92 95 95 95 | Risinat optimala
atlidzibas budzeta
izlietojumu
normativos noteiktaja
ietvara.

Nodrosinat jauno
nodarbinato
ieklausanu darba
vide.
Valsts budzeta | NodroSinats Izvertét esoso finansu
lidzekli finansgjums lidzeklu izlietojumu,
4 uzdevuma izpildei nepiecieSamibas
% (“Izpildits”(V)/ \Y V \Y \Y \Y gadjjuma  sagatavot
LEL “Neizpildits” (X)) priekslikumus par

papildus finans€juma
piesaisti.

3. Strategiska prioritate - Efektiva riciba kriminallietu un
administrativo lietu lemumu izpilde.

Stratégiska prioritate - Efektiva riciba kriminallietu un administrativo lietu lemumu izpildé

Rezultativo raditaju vertibas

Rezultativi
Strategiskie merki e:;d;ﬁ;im 2023. [ 2024. [ 2025. | 2026. | 2027. Iniciativas
gads | gads | gads | gads | gads
Uzlabot procesa | Veikti  sadarbibas Problémjautajumu un
virzitaju un atbildigo | pilnveides pasakumi biezak pielauto
iestazu amatpersonu | (procesa  Virzitaju procesa virzitaju
| rictbas  efektivitati | amatpersonu skaits) kladu identific€sana,
% kriminalprocesu  un 100 807 300 400 500 | analize, analizes
T | administrativo secindjumu
procesu izpilde apkoposana.
Procesa virzitaju

konsultésana.
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“Neizpildits” (X))

Pilnveidot Agenttras | Agentiras klientu Klientu aptauja par
sniegto pakalpojumu | (procesu  virzitaju apmierinatibu ar
kvalitati un uzlabot | un atbildigo iestazu) Agentiras sniegto
sadarbibu ar klientiem | apmierinatiba ar | 55 91 60 65 70 pakalpojumu
Agentiiras  sniegto kvalitati.
pakalpojumu
kvalitati (%)
Nodrosinat atru un | Izpildito  procesa Sadarbosanas ar
objektivu  virtualas | virzitaju  lémumu procesa  virzitajiem
valiitas realizéc.iju_pfc par Yifﬂ..l?llﬁs Valﬁtgs 100 100 100 100 100 g.rﬁti_ ) realizéjar_nﬁs
procesa virzitaja | realizaciju  skaits virtualas valiitas
lémuma sanemsanas | (%) realize$anas

_ nodro$inasanai.

[%2]

§ Nodrosinat atru un | Mantas (tai skaita Sadarbosanas ar

a objektivu mantas, taja | sankcionétas Paterétaju tiesibu
skaita sapk_cignét?s manta_s)_ realiz?'lcij_as. 66 103 300 300 300 a?z_sardzibas (?entfu _un
mantas realizaciju pec | rezultata iegiti 260 008 citam iestadém
procesa virzitaja | ievérojami finansu 000 000 000 | sankcionstas mantas
lémuma sanemsanas | Iidzekli (euro) realizacijas

nodro$inasanai.

Attistit Veikt tehnisko Sagatavots un istenots
materialtehnisko bazi, | vienibu atjaunoSanu materialtehniskas
paaugstinot ~ spgjas | un uzturésanu, 3 1 3 3 3 bazes atjaunosanas un
efektivai ricibai ar | planot un veikt attistibas plans,
iznemto mantu jaunu vienibu iegadi atbilstosi

(skaits) funkcionalitatei.
Uzlabot informacijas | Veikta informacijas Nodrosinat
sistému darbibu | sist€mas AKLIS informacijas sistémas
veicamo procesu | funkcionalitates AKLIS  veiktspgjas
efektivizacijai attistiba, nodrosinot 2 2 3 3 3 progresu, nodro$inot

procesu informacijas  apriti

automatizaciju starp iesaistitajam

2 (skaits) pusém.

g Uzlabot profesionalo | Iznemto lietu Parskatit nodarbinato
pilnveidi ricibai ar | parvaldes profesionalas
lietiskajiem nodarbinato,  kas pilnveides sistemu.
Pleradljul‘nlem un | gada '|et_\(atgs ir Vidaja [imena
iznemto mantu, t.sk. | paaugstinajusi . e
pilnveidojot tehniskas | profesionalo Vadltaj.u . nglsvanas

L . . prasmju pilveidoSana.
prasmes  faktiskajai | kvalifikaciju skaits 88 35 40 50 50
ricibai ar iznemto | (%) Palielinat nodarbinato
mantu profesionalajai
pilnveidei pieejamo
finans&jumu, lai
sekmétu nodarbinato
attistibu un
kvalifikacijas celSanu.
Valsts budzeta | NodroS$inats Izvertet esoSo finansu

@ | Iidzekli finans€jums lidzeklu izlietojumu,

é uzdevuma izpildei \% \% \% \% \% nepiecieSamibas

LEL (“Izpildits” vy gadljuma  sagatavot

priekslikumus par
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papildus finans€juma
piesaisti.

2

Direktora p.i. Guntis Ratnieks

DOKUMENTS IR PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN
SATUR LAIKA ZIMOGU

Liene Kirke
liene.kirke@agentura.iem.gov.lv

NosiitiSanas uzdevums: Struktirvienibu vaditaji



