Pielikums Nodrosinajuma valsts agentras
21.11.2023 rikojumam Nr.1242

Apstiprinats ar Nodro§inajuma valsts agentiiras
14.06.2023. rikojumu Nr. 677

E
1
R IEKSLIETU NOZARE
ENERGO EFEKTIVITATE N
p EFEKTIVA RICIBA
A R
SANKCIJAS M A
A s
s STRATEGIJA .
VIRTUALA VALUTA Iﬁ R 0
I |  NEKUSTAMO IPASUMU PARVALDIBA M
IEPIRKUMI A K A E A
N L T oL i T
B RUNOJUMS T S R
A R A A FINANSES 1
y [»
SADARBIBA E } s N 1 A
Ay : 7 L
r L n A U BIM SISTEMA
R LEMUMU IZPILDE AUTOTRANSPORTS ]i) U E
0 0 Z T . v H
] T ! 1 :1 E N
o ] r v S 1
E PROFESIONALI C i
K v I T IT SISTEMAS S
UZ ATTISTIBU ORIENTETI J rPeo K
I T A DARBA VIDE A
1 A
B
A
z
E

NODROSINAJUMA VALSTS AGENTURAS
DARBIBAS STRATEGIJA
2023. - 2027. GADAM

Riga, 2023



Darbibas strateégija 2023.—2027. gadam ;&

Saturs

Nodrosinajuma
valsts agentira

=

© 0o N o a bk~ N

levads

Lidzsingjas darbibas rezultati

Argjas un iek$Ejas vides raksturojums
Vizija, misija un vértibas

Stratégiskas prioritates

Merkgrupas, to intereses un vajadzibas
Merku karte

Lidzsvarotas vadibas kartes

Pieejamo resursu, darbibas sp&ju un risku analize

0o N o B~ wWwDN

11
20



ooy
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Nodrosinajuma
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1. levads

Nodrosinajuma valsts agenttras (turpmak — Agentiira) darbibas stratégija 2023.—2027. gadam
(turpmak — strat€gija) ir vidéja termina institlicijas vadibas dokuments, kas atbilstosi
kompetencei nosaka attistibas plano$anas un budzeta planoSanas savstarp&jo sasaisti Agentiiras
darbiba nakamajos piecos gados, kur uzmanibas centra ir Agentiiras izaugsme un tas
kapacitates stiprinasana noteikto prioritaro politikas mérku sasniegSanas sp&ju uzlabosanai.

Dokuments ir veidots ka darbibas kapacitates attistibas un parvaldibas instruments Agentiiras
izvirzito strat€gisko prioritaSu un mérku sasnieg$anai un noteikto uzdevumu/iniciativu izpildei.
Vienlaikus ir svarigi iepazistinat ar saplanoto un aicinat uz cieSu, atbildigu, profesionalu
sadarbibu merkgrupas/iesaistitas puses, ieverojot to vajadzibas, intereses.

Strat€gija ir minéti Agentiras 1idz§ingjas darbibas rezultati, atspogulots argjas un ieksgjas vides
raksturojums, noteikta Agentiiras vizija, misija un vertibas, stratégiskas prioritates un galvenie
politikas merki, ka arT mérkgrupas un sasniedzamie snieguma raditaji, t. sk. valsts parvaldei
kopigie un iestadei galvenie, planotas iniciativas. Sniegta pieejamo resursu, darbibas sp&ju un
risku analize.

Stratégijas izstradé tika nemti veéra
nacionalaja un iekslietu nozares [imenit
izstradatie  attistibas  planoSanas
dokumenti,! ka ari Iekslietu ministrijas
(turpmak — IEM) projekta “IekSlietu
nozares iestazu darbibas efektivitates
paaugstinasana Latvija” 3. posma TstenoSanas ietvaros, sadarbojoties ar SIA “Ernst & Young
Baltic”, izveidota Strategiskas planosanas un rezultatu parvaldibas nakotnes modela
rokasgramata.? Lidz ar to §T stratégija ir veidota péc jaunas, unikalas pieejas, kura rada
nepiecieSamibu mainit gan domasanu, gan turpmako ricibu. Ari Covid-19 pandémijas sekas,
geopolitiska situacija ar karu Ukraina un citi globali izaicinajumi lieck mums parskatit
prioritates un atrast jaunus, efektivakus problémsituaciju risinajumus, izmantojot arT miisdienu
tehnologiskas iespgjas, liek iet 1idzi laikam un rikoties strauji, viedi, atbildigi, kopuma
nodroSinot prasmigu, profesionalu un inovativu darbibu noteikto politikas merku
sasniegsanai.’

**x
* *
* *
* *

* oy

Europemn Building a better
lekslietu ministrija — working world

! ekslietu nozares stratégijas 2023.—2027. gadam, apstiprinata ar IEM 2022. gada 15. augusta rikojumu Nr. 1-
2/1075 “Par Iekslietu nozares stratégijas 2023.—2027. gadam un Iekslietu nozares strategijas 2023.-2027. gadam
rezultativo raditaju apstiprinasanu”.

2 Stratégiskas planoSanas un rezultdtu parvaldibas nakotnes modela rokasgramata sagatavota 2022. gada
25. marta.

3 Strategiskas planosanas vadlinijas valsts parvaldes iestadem. Valsts kanceleja, 2022.
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2. L1dz8ingjas darbibas rezultati

Agentira ir iekSlietu ministra paklautiba esoSa tiesas parvaldes iestade. lekslietu ministrs
Agentiiras paklautibu isteno ar IEM starpniecibu.

Agentiiras darbibas mérkis ir nodrosinat IEM un tas padotiba eso$o iestazu (turpmak — iestades)
darbibu nekustamo Ipasumu un publisko iepirkumu joma, veikt normativajos aktos noteiktas
darbibas ar lietiskajiem pieradijumiem un arestéto mantu un administrativo parkapumu lietas
iznemto mantu un dokumentiem, ka ar1 veikt normativajos aktos noteiktas darbibas ar iero¢iem,
municiju, to sastdvdalam un specialajiem lidzekliem.*

Agentirai noteiktas $adas funkcijas:

organizget iestazu darbibas nodroSinasanai nepiecieSamo biivju biivniecibu;

apsaimniekot un parvaldit iestaZzu Tpasuma, valdijuma vai lietoSana esoSos nekustamos
IpaSumus, kas Agentiirai nodoti parvaldiSana;

veikt centralizétus iepirkumus iestazu vajadzibam,;

nodrosSinat lietisko pieradijumu un arestétas mantas glabasanu, realizaciju un
iznicinasanu, ka ari lietisko pieradijumu un arest€tas mantas atdoSanu vai realiz€to vai
iznicinato lietisko pieradijumu un arestétds mantas vertibas atlidzinasanu, ka ari
nodrosinat administrativo parkapumu lietas iznemtas mantas, tostarp transportlidzeklu,
un dokumentu glabaSanu, realizaciju un iznicinaSanu, ka ari mantas atdoSanu vai
realiz&tas vai iznicinatas mantas vertibas atlidzinasanu;

atbilstosi argjiem normativajiem aktiem, kas reglament€ ierocu, municijas, to sastavdalu
un specialo lidzeklu iznicinasanu, nodrosinat iznicinasanai nodoto iero¢u, municijas, to
sastavdalu un specialo lidzeklu iznicinaSanu, ka ar1 organizet ieroCu, municijas, to
sastavdalu, specialo lidzeklu un ekip&juma iegadi un realizaciju iestazu vajadzibam, ka
arT apbalvosanai paredzéto $aujamierocu un lielas energijas pneimatisko iero¢u iegadi.

Izvertgjot ieprieksgja planosanas perioda (2020.—2022. gads) sasniegto, istenojot Agentiirai
noteiktas funkcijas labas parvaldibas ietvaros, janorada, ka to paveikusi A gentiiras nodarbinatie
— aptuveni 300 cilveki, ieklaujot Agentiiru lielu institiiciju vidi.®

Uz gada pedgjo N e - Demografiskais
Cilvek- | dienu faktiski | FoKtiskais Izglittbas sadalijums &) uz | - g, 43 ums (%) uz
. vidgjais . gada pedgjo dienu sy
Gads | resursu nodarbinati . Mainiba gada p&dgjo dienu
aditaji | lerad- | modarbinato | ", 0 T ostaka | Videja | Pamat- I
ra . Darbinieki skaits e o S Viriesi | Sievietes
ni izglitiba | izglitiba | izglitiba
301
2020 331 26 60 37 3 53 47
34 | 267
2021 297 295 | 23 | 59 | 39 | 2 |62 | 38
31 | 266
248 273 34 69 28 3 48 52
2022
40 | 208

4 Ministru kabineta 2012. gada 11. decembra noteikumi Nr. 839 “Nodro$inajuma valsts agentiiras nolikums”.

5> Turpat.

& Ministru kabineta noteikumu Nr. 262 “Valsts un pa$valdibu institliciju amatu katalogs, amatu klasifikacijas
un amatu apraksta izstradasanas kartiba” 26. p.



https://likumi.lv/ta/id/222271-valsts-un-pasvaldibu-instituciju-amatu-katalogs
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3. Aré&jas un ieks€jas vides raksturojums

Agentiiras stratégija noteiktie prioritarie stratégiskie mérki un snieguma raditaji tika noteikti
atbilsto$i IekSlictu ministrijas un Agentiiras veiktam arcjas un iek$€jas vides faktoru
izvert§jumam.

Izvertejuma mérkis bija konstatét un novertet butiskakos arjas un ieksgjas vides faktorus,
kas konkréta planosanas perioda ietvaros ietekmés iekSlietu nozarei un Agentiirai saisto$as
politikas jomas un Agentiras darbibu. Stratégija paredzétie pasakumi tika noteikti, lai
izmantotu iestades potencialas iesp€jas un paslaik esosas stipras puses, ka ar1 lai noveérstu
potencialos draudus un mazinatu vajo pusu negativo ietekmi uz Agentiiras darbibu.

Tika vertetas ari iekSlietu nozares kopgjas attistibas tendences, kas nakotné varétu ietekmét
nozares, politikas jomu darbibu un sasniedzamos rezultatus no politikas, ekonomikas,
tehnologiju, klimata un vides, normativa reguléjuma aspektiem, noradot sagaidamos
ieguvumus, iesp&jas un negativas sekas, riskus, draudus.

Argjas un iek3gjas vides analize tiek veikta, izmantojot SVID’ un PESTEL® metodes.
Konstatétie argjas un ieks€jas vides faktori tika izverteti un prioritizeti atbilstosi to iestasanas
varbiitibai un potencialajai ietekmei uz Agentiiras darbibu. Lai gan butiskakais darbs argjas
un iek$gjas analizes izstrade tiek veikts pirms ieks$lietu nozares stratégijas izstrades, analizes
rezultati tiek parskatiti un izvertéti katru gadu pirms Agentiiras darbibas stratégijas
aktualizacijas.

Argja vide

Iespéjas Draudi

¢ ES un divpusgjas sadarbibas programmu | ¢ Geopolitiskas krizes
finans€juma piesaiste izaugsmei kop€jo
valsts parvaldes un ES attistibas mérku

ietvaros

e Normativa regul€juma izmainas (t.sk. | e Kiberdraudi, dezinformacija un
valsts parvaldé nodarbinato atlidzibas propoganda

politika)

e Inovaciju  ievieSana  (digitalizacija, | ¢ Normativo  aktu  nepilnibas  (t.sk.
procesu optimizacija) neparedzamas un biezas izmainas)

e Zala kursa TstenoSana jaunu objektu | e Politiska ietekme l€émumu pienemsSana/
biivnieciba un esoso objektu parvaldisana, | politiska atbalsta triikums
attistiba

o Iekslietu nozare ka politiska prioritate o Piegadataju un sadarbibas partneru
negodpratiga, neprofesionala un
nepilnvertiga riciba

7 Stipras, vajas (puses), iesp&jas un draudi. Anglu valoda: SWOT analysis (strengths, weaknesses, opportunities,
threats).

8 PESTEL metode paredz izvertet argjo vidi atbilstosi faktoru kopumam, kam varétu biit ietekme uz iestadi,
uzn€mumu vai nozari. Nozares stratégijas konteksta PESTEL metode ietver analizi par politikas, ekonomikas,
socialajiem, tehnologiskajiem, vides un juridiskajiem faktoriem (anglu valoda: Political, Economic, Social,
Technological, Environmental, Legal).
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Iekseja vide

Stipras puses

&

Vajas puses

L

o Uzkrata pieredze un kompetence

Parvaldiba daudz nolietotu nekustamo
ipaSumu slikta tehniska stavokli

« Istenota kvalitates parvaldibas sistémas un
procesu vadibas pieeja

Nepietickami  resursi  (cilvékresursi,
finansu resursi, materialtehniskais
nodroSinajums u.c.) funkciju istenoSanai
un attistibai

e Sadarbiba ar citam valsts iestadém un
valsts kapitalsabiedribam vienotu mérku
sasniegSanai

Nepietickama personala motivacija un no
ta izrietosa profesionala personala mainiba

e Elektroniska dokumentu parvaldiba

Sarezgita Iémumu pienemsanas hierarhija

o Konkurétsp&jigs “labumu grozs”
(attalinata un elastigd darba laika
organizacija darba un privatas dzives
lidzsvarosanai, socialas garantijas u.c.)

Nepietickams digitalais briedums
nodarbinato vidili, sadrumstalota datu
uzskaite un integritates trikums

Draudi

Sekojot lidzi argjas vides faktoru dinamikai, kuriem var biit negativa ietekme uz Agentiiras

darbibu un tas attistibu, svarigi ir:

v'uzlabot noturibu un sekmét neievainojamibu, ievie$ot papildu inovativus instrumentus, lai
l1dz minimumam samazinatu kiberuzbrukumu, hibriddraudu iesp&jamas sekas;

v' bt profesionali gatavai un sniegt talitgju atbalstu, ieguldijumu turpmako valsts argjas
robezas droSibas stiprinasanas pasakumu istenoSana.

Vajas puses

Mazinot ieksgjas vides faktorus, kuriem ir negativa ietekme uz Agentiiras attistibu, svarigi ir:

v" nodrosinat sistematisku Agentiiras zinasanu, pieredzes, kompetencu parvaldibu un parnesi,

sekmgjot pectecibu, lojalitati;

v nodrosinat kvalitates, risku un informacijas drosibas parvaldibu;
v/ Uztur€t un attistit procesu vadibu un uzraudzibu;
v' sekmét darbinieku informé&tibu par vadibas 1émumiem.
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4. Vizija, misija un vertibas

Vizija

Mgés esam sadarbibas pamats iekslietu nozares attistibai un izaugsmei.

Misija

Megs nodrosinam funkcionali lietderigu iekslietu nozares infrastruktiiras attistibu un sniedzam
profesionalu atbalstu iekslietu iestadém funkciju istenoSana.

Vertibas

N — nodarbinato profesionala un motivéta iesaiste - iestades nodarbinatie izmanto un attista
valsts darba nepiecieSamas kompetences, prasmes un zinaSanas, parnem nozares un privata
sektora labo praksi un starptautisko pieredzi, ir mérktiecigi un orientéti uz rezultatu, ka ari
strada efektivi, izvirzito mérki un kvalitativu rezultatu sasniedzot ar iesp&jami maziem
resursiem.

\VV — vienota, uz sadarbibu vérsta attistiba - iestades nodarbinatie, veicot savus amata
pienakumus, sadarbojas ar kolégiem un citam iestadém, lai sasniegtu iestadei izvirzitos mérkus
un uzlabotu sniegto pakalpojumu kvalitati.

A — atbildigi godpratiga riciba lémumu pienemsana® - iestades nodarbinatie savus

pienakumus pilda godpratigi atklati un patstavigi, ievérojot likumus, &tikas normas un citas
saistoSas prasibas, pildot pienakumus, ievéro objektivitati un neitralitati, ka arT atturas no
darbibas, kuras dél nodarbinata vai iestades godpratiba, objektivitate vai neitralitate var tikt
apSaubita.

92018. gada 21. novembri tika izdoti MK ieteikumi Nr. 1 “Valsts parvaldes vértibas un &tikas pamatprincipi”,
kuros ieteiktas septinas valsts parvaldes vertibas (profesionalitate un efektivitate, godpratiba, atbildiba, darbs
sabiedribas laba, ilgtsp@jiga valsts un sabiedribas attistiba, atklata un sabiedribai pieejama valsts parvalde,
sadarbiba valsts parvalde), saskana ar kuram jarikojas nodarbinatajam valsts parvaldg.
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5. Strat€giskas prioritates

Agentiira planoSanas perioda 2023. Iidz 2027. gadam ir noteikusi tris stratégiskas
prioritates atbilstosi darbibas virzieniem:

1. Infrastruktiiras attistiba un stiprinaSana;
2. Nozares iestazu materiala apgade normativajos aktos paredz&to funkciju izpildei;
3. Efektiva riciba kriminallietu un administrativo lietu lémumu izpildg.

Prioritarais horizontalais mérkis - Profesionali, motivéti un uz attistibu orientéti
nodarbinatie.

Sis mérkis nav saistits ar konkrétu darbibas jomu, bet attiecas uz visu iestadi kopuma un paredz
personala un materialtehnisko resursu pilnveidi:

e Nodarbinatie ir motivéti izvirzito mérku sasniegSanai, izjut piederibu Agentiirai un
izprot valsts parvaldes veértibu attistibu;

e Nodarbinatie ir profesionali un zinosi specialisti, kas regulari atjauno un stiprina savas
kompetences, klustot par vértigiem iestades resursiem.

Personala zinaSanas un profesionala sagatavotiba ir tiesi saistita ar iestades darbibu un augstu
funkciju un uzdevumu izpildes kvalitati. Tapat svariga ir piemérota darba vide, kura ikdiena
strada iestades nodarbinatie.
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6. Mérkgrupas, to intereses un vajadzibas

Lai sasniegtu izvirzitos kopigos nozares mérkus, svarigs priekSnoteikums ir Agentiiras sekmiga
sadarbiba ar IEM un tas padotiba esoSajam iestadém, citam valsts un pasvaldibu institiicijam
un klientiem, nodros$inot pastavigu darba kvalitates un procesu efektivitates uzlabo$anos.

L! x Merkgrupas/iesaistitas puses

Intereses un

T e

utilizacijai; iznemtas mantas realizacija,
iero€u, municijas un specialo lidzeklu
iznicinaSana; izpemta transportlidzekla
atdoSana;  atteikSanas no iznemta
transportlidzekla un iznemtas mantas
atdoSana) saneémeéji/klienti:

— Latvijas iedzivotaji;

— arvalstnieki;

— valsts un pasvaldibu institiicijas;

» sadarbibas partneri nozares politikas
veidoSana/ievieSana:

- IEM;

— IEM padotiba esoSas iestades un
kapitalsabiedriba (VP, VDD, VRS,
VUGD, IDB, PMLP, IEM IC, IEM
VSC, IEM poliklinika);

— citas ministrijas un valsts parvaldes
institiicijas (Ekonomikas ministrija,
Biivniecibas valsts kontroles birojs,

vajadzibas
lek$eia mérkerupa — Agentiras | — Skaidrs veicama darba saturs;
nodarbinatie. - vienkarsi, saprotami  un  &rti
izmantojami ieks€jas darba organizacijas
procesi;
- iesaiste darba organizacijas
pilnveidg;
- tieSa  un savlaiciga  ieksgja
komunikacija;
- darba vides uzlabo$ana;
- elastiga un attalinata darba iespgjas;
- savlaiciga darba algas un citu
personigo izmaksu sanemsana;
- konkurétspgjigs socialo “labumu
grozs”.
Aréjas mérkgrupas: - Kvalitativa pakalpojuma sanemsana,
> Agentiiras sniegto publisko klientu apm1§r1nétiba; . y
pakalpojumu  (telpu  izmantogana; | ~ Vsavlalciga, preciza  informacijas
iznemta transportlidzekla realizacija; | S30CMsana, ‘ ‘
iznemta  transportlidzekla realizacija | ~ operativa un profesionala argja

komunikacija;
- profesionala sadarbiba, kompetents
atbalsts;

- profesionala, efektiva ~ nozares
politikas ievieSana;

- saprotama,  kvalitativa  noteikto
funkciju  TstenoSana un snieguma
pilnveidoSana;

- kompetenti cilvékresursi,

- laba parvaldiba;

- etiskums, cienpilna attieksme;

- elastiba sarezgitu un steidzamu
jautajumu risinasana;

- uzticibas stiprinasana;

- fokuss uz attistibu un izaugsmi;

- atvertiba informacijas sniegSana.



https://www.latvija.lv/lv/PPK/dzives-situacija/apakssituacija/p4309/ProcesaApraksts
https://www.latvija.lv/lv/PPK/dzives-situacija/apakssituacija/p4309/ProcesaApraksts
https://www.latvija.lv/lv/PPK/dzives-situacija/apakssituacija/p4311/ProcesaApraksts
https://www.latvija.lv/lv/PPK/dzives-situacija/apakssituacija/p4312/ProcesaApraksts
https://www.latvija.lv/lv/PPK/dzives-situacija/apakssituacija/p4312/ProcesaApraksts
https://www.latvija.lv/lv/PPK/dzives-situacija/apakssituacija/p4292/ProcesaApraksts
https://www.latvija.lv/lv/PPK/dzives-situacija/apakssituacija/p4292/ProcesaApraksts
https://www.latvija.lv/lv/PPK/dzives-situacija/apakssituacija/p4307/ProcesaApraksts
https://www.latvija.lv/lv/PPK/dzives-situacija/apakssituacija/p4307/ProcesaApraksts
https://www.latvija.lv/lv/PPK/dzives-situacija/apakssituacija/p4310/ProcesaApraksts
https://www.latvija.lv/lv/PPK/dzives-situacija/apakssituacija/p4310/ProcesaApraksts
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CFLA, Valsts zemes dienests, 1UB,
Valsts regionalas attistibas agentira,
Tiesu administracija, Latvijas
Republikas prokuratira, VID, Valsts
kanceleja, Valsts kontrole, Valsts
administracijas skola u.c.);
pasvaldibas, regionalas (novadu)
buivvaldes;

komersanti;

Zurnalisti/mediju parstaviji.
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Uzlabota iekslietu nozares dienestu infrastruktiira, bavejot
jaunas un energoefektivas kas

Nodrosinata efektiva un kvalitativa centralizéto iepirkumu
istenoSana (ieskaitot brunojumu)

Uzlabota procesa virzitaju un atbildigo iestazu amatpersonu ricibas
efektivitate kriminalprocesu un administrativo procesu izpildé

E=
<
2
¥ Uzlabota Tekslietu ministrijas padotiba esoso . ilnvei sentiras sni - ita
iestazu o darbinétoj darlljaa vide leviesta pilniba digitala autotransporta parvaldibas sistéma Pilnveidota AglertlJtutr as s(riuel%fl()) paklzzllpommu kvalitate
iekslietu nozars un uzlabota sadarbibu ar klientiem
Istenoti infrastruktiiras atfistibas projekti Iepirkuma vai iepirkuma procediiras rezultata nodrosinata liguma slégSanas Nodrosinata atra un objektiva virtualas valiitas realizacija psc
tiesibu pieskirSana pirmreizgja rikotaja iepirkuma vai iepirkuma procedura. procesa virzitaja lémuma sanemsanas
Nodrosinata laba un funkcionali lietderiga valsts
nekustamo Tpasumu parvaldiba ~

— Istenots Iekslietu ministrijas un padotiba eso$o iestazu Nodrosinata atra un objektiva mantas, taja skaita

§ L _ L ) nodro§inajums ar funkciju izpildei nepieciesamo brunojumu, veicot sankcionétas mantas realizacija p&c procesa virzitaja

= Agvent_uras_ g_ran_lat_ve_dTbas }IZSkalte_ icklautas m?zat_ldzes . brunojuma modernizaciju — attistiSanu, atbilstosi ick$gjos lémuma sanemsanas

. robezas josla, izbuiveta robe;a un veikti sagatavosana§ darbi normativajos aktos noteiktajam brunojuma apgades normam un

% nakamo robezas biivniecibas posmu uzsaksanai piekirtajam finansgjumam

.’% Pilnveidots normativais regulgjums par kartibu, kada veicama

= Koordingta argjas sauszemes robezas apsardzibai ] o ] . valstij piekritigas mantas uzskaite, realizacija, nodoSana bez

nepieciesamas infrastruktiiras izbiivé iesaistito leviestas automatizgtas autotransporta informacijas maksas, iznicinasana un realizacijas iengmumu ieskaiti$ana
institiiciiu darbiba un sadarbiba tehnologiju sistémas valsts budZeta
Istenota BIM sistémas ieviesana Agentiira
Izveidots augsti kvalificats un uz attistibu Izveidots augsti kvalificéts un uz attistibu orientéts Attistita materialtehniska b?ze, paaugstinot sp&jas efektivai ricibai ar
orient&ts personals personals iznemto mantu

w

‘.% Uzlabota informacijas sistému darbiba veicamo procesu efektivizacijai
& Samazinata personala mainiba un vairota Samazinata personala mainiba un vairota

personala piesaiste personala piesaiste o e . - .
Uzlabota profesionalitate ricibai ar lietiskajiem pieradijumiem un iznpemto
mantu, t.sk. pilnveidojot tehniskas prasmes faktiskajai ricibai ar iznemto mantu

1%}

3 . “

S Valsts budzeta lidzekli, Atveselosvanas un noturibas Valsts budzeta lidzekli Valsts budZeta lidzekli

L% mehanisms, citi ES finansu Iidzekli

B Stratégiska prioritate - - 2. Stratggiska prioritate

I - 3. strategiska prioritate
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8. Lidzsvarotas vadibas kartes

5

Nodrosinajuma
valsts agentara

1. Stratégiska prioritate - Infrastruktiiras attistiba un stiprinasana.

Stratégiska prioritate - Infrastruktiiras attistiba un stiprinasana

Rezultativo raditaju vertibas

Strategiskie merki Rezultativie raditaji 2023. | 2024. | 2025. | 2026. | 2027. Iniciativas
gads gads gads gads gads
Uzlabot iekslietu nozares dienestu | Uzbavéti jauni katastrofu 0 8 610 6 14 Jauno katastrofu parvaldibas centru
infrastrukttiru, buvEjot jaunas un | parvaldibas centri (Skaits) KPC Dbuvnieciba visa valsts
g energoefektivas ekas teritorija.
< Uzlabot Iekslietu  ministrijas | Ar darba vidi apmierinato iekslietu 50 55 60 65 70 Iekslietu nozaré nodarbinato aptauja
padotiba esoSo iestazu nodarbinato | nozaré nodarbinato Tpatsvars (%) par apmierinatibu ar darba vidi.
darba vidi
Istenot infrastruktiiras attistibas | Procentuali paveikti projekti (%) 25 35 10 0 30 UCAK profesionalas izglitibas
projektus iestades kompleksa  izveide
(2027.9).
Ieksgjas  drosibas  akad@mijas
komplekss (Iidz 2028.gada beigam
prognoze) (2027.g —70%).
Logistikas centrs (Rajumsila iela 3,
3 Riga) (2027.g).
8 Paaugstinat valsts €ku Ezermalas
a iela 8A, Riga energoefektivitati

(2023.9).

SagatavoSanas pasakumi specialas
intervences vienibas macibu centra
izveide (Skukisi) (2023.g).

CBRNE un cilveku izraistto
katastrofu glabsanas darbu macibu
poligona izveide Riga (2024.g).

10 Rezultativa raditaja vertiba var tikt korigeta 2024. gada 1. ceturksni
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Nodrosinajuma
valsts agentara

Telpu pielagoSana VP vajadzibam
(B.Upisa iela 21, Mikusalas iela
101, Riga) (2024.g).

Telpu pielagoSana VP vajadzibam
(Bruninieku iela 72, Stabu iela 89,
Riga) (2024.g).

Steidzamu izmitinasanas un
humanas palidzibas vajadzibu
risinaSana, ko rada palielinats
patveruma mekletaju skaits Latvija
(Liepna) (2025.9).

Logistikas centrs Rajumsila iela 3,
Riga (2027.g).

Atbalsta pasakumi personam, kuram
nepiecieSama starptautiska
aizsardziba, uznemsana un
izmitinaSana Latvija (Mucenieki
3.posms) (2024.9).

Nodrosinat labu un funkcionali | Parvaldiba esoSo ¢&ku jumtu 60 20 20 - Izpildits  biivju  atjaunoSanas,
lietderigu valsts nekustamo Tpasumu | atjaunosana (%) parbuves, restauracijas un
parvaldibu nojauksanas darbu plans.
Veikta eku jumtu atjaunoSana.
Izstradats pasakumu plans, lai
Parvaldiba €s080 Tpasumu 100 - - - veiktu turpmakos darbus
ugunsdrosibas prasibu ugunsdrosibas noteikumu
nodros$inasanas pasakumi (%) ieverosanai.
Veikts audits un izstradata tehniska
specifikacija inzeniertiklu
uzmeriSanai un dokumentgsanai.
Ieklaut Agentiiras gramatvedibas | Agentiiras gramatvedibas uzskaite - 15 40 45 Sakartota gramatvedibas uzskaite

uzskait€ mezaudzes robezas josla,
izbliveto  robezu  un  veikt
sagatavoSanas  darbus  nakamo
robezas biivniecibas uzsaksanai

ieklautas mezaudzes gar Latvijas
Republikas  un  Baltkrievijas
Republikas robezu (%)

par mezaudz€m gar Latvijas
Republikas un Baltkrievijas
Republikas robezu.
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Nodrosinajuma
valsts agentara

Agentiras gramatvedibas uzskaité - - 15 40 45 Sakartota gramatvedibas uzskaite
icklautas mezaudzes gar Latvijas par mezaudzém gar Latvijas
Republikas un Krievijas Republikas un Krievijas Federacijas
federacijas robezu (%) robeZu.
Koordinét argjas sauszemes robezas | Argjas sauszemes robezas 30 70 - - - Istenota argjas sauszemes robezas
apsardzibai nepiecieSamas | infrastruktiiras izbiive uz Latvijas infrastruktiiras izblive uz Latvijas
infrastruktiras  izblivé iesaistito | Republikas  un  Baltkrievijas Republikas un Baltkrievijas
institiiciju darbu un sadarbibu ! Republikas robezas (%) Republikas robezas.
Argjas sauszemes robezas - 100 - - - Istenota argjas sauszemes robezas
infrastruktiiras izbiive uz Latvijas infrastruktiiras izbtive uz Latvijas
Republikas un Krievijas Republikas un Krievijas Federacijas
Federacijas robezas (%) robezas.
Agenturas gramatvedibas uzskaité - 30 20 20 30 Sakartota gramatvedibas uzskaite
ieklauta izbuveta Latvijas par izbtveto robezu.

Republikas un  Baltkrievijas
Republikas robeza (%)

Agentliras gramatvedibas uzskaité - 30 20 20 30 Sakartota gramatvedibas uzskaite
ieklauta izbuveta Latvijas par izbivéto robezu.
Republikas un Krievijas
Federacijas robeza (%)
Istenot BIM sistémas ievieSanu | Projekta datu pieejamiba un | 100 - - - - leviest vienotu projektu datu
Agentira uzglabasana (%) uzglabasanas sisttmu  Projektu
Nodrosinat saprotamu projekta | 100 - - - - vadibas nodala
laika un resursu planosanu no leviest un pielietot MS Project
uzsaksanas briza (%) projektu laika un resursu planosana.
Apmacits Agentiiras  personals 50 100 - - - Istenot personala apmacibu darbam
(sakot ar prioritarajiem ar sistému.
lietotajiem) (%) Iegadaties nepiecieSamo
Nodroginata nepiecieSama 50 100 - - - programmatiru un tehnisko
programmatiira, uzstadijumi un nodro$inajumu, lai Tstenotu darbu ar
tehniskais nodrosinajums (%) projektu vadibas rikiem un BIM
sistemu.

11 Argjas sauszemes robeZzas infrastruktiiras izbiives likums; IekSlietu ministrijas sagatavotais informativais zinojums “Par valsts ar&jas sauszemes robeZas apsardzibai
nepieciesamas infrastruktiiras izbuives gaitu” (21-TA-1438) (Ministru kabineta 2021. gada 30. novembra s&des prot. Nr. 78 34. §).
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Nodrosinajuma
valsts agentara

Veidot augsti kvalificétu un uz | Nekustamo TpaSumu parvaldiSanas 30 35 40 50 50 Parskatit nodarbinato profesionalas
attistibu orientetu personalu departamenta un Infrastruktiiras pilnveides sistemu.
attistibas departamenta Vidgja limena vaditaju vadiSanas
nodarbinatie, kuri gada ietvaros prasmju pilveidosana.
paaugstinajusi profesionalo
kompetenci ipatsvars (%)
» | Samazinat personala mainibu un | Aizpildito amata vietu skaits 90 95 95 95 95 Neformalas kolektiva salied€Sanas
"g vairot personala piesaisti Nekustamo Tpasumu parvaldisanas aktivitates.
4 departamenta un Infrastruktiiras Regulari parskatit atlidzibas un
attistibas departamenta (%) socialo garantiju groza pievilcibu.
Risinat optimala atlidzibas budzeta
izlietojumu normativos noteiktaja
ietvara.
Nodrosinat  jauno  nodarbinato
ieklauSanu darba vidg.
o | Valsts budzeta lidzekli, | Nodrosinats finansgjums Vv Vv V V Vv Izvértet esoSo finansu lidzeklu
§ AtveseloSanas un noturibas | uzdevuma izpildei (“Izpildits”(V)/ izlietojumu, nepiecieSamibas
@ | mehanisms, citi ES finansu Iidzekli | “Neizpildits” (X)) gadijuma sagatavot priek§likumus
ir | (ERAF, EEZ, IDF, PMIF un RPVI) par papildus finans€juma piesaisti.
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Nodrosinajuma
valsts agentara

2. Stratégiska prioritate - Nozares iestazu materiala apgade normativajos aktos paredzéeto funkciju izpildei.

Strategiska prioritate - Nozares iestaZu materiala apgade normativajos aktos paredzéto funkciju izpildei

Rezultativo raditaju vertibas

Stratégiskie mérki Rezultativie raditaji 2023. | 2024. | 2025. | 2026. | 2027. Iniciativas
gads gads gads gads gads
Nodrosinata efektiva un | [ekslietu iestazu apmierinatiba ar Iekslietu dienestu iesaistito
kvalitativa centralizéto | centralizéto iepirkumu TstenoSanu (%) strukttrvienibu aptauja par
iepirkumu istenoSana (ieskaitot apmierinattbu  ar  centraliz&to
brunojumu) 50 55 60 65 70 iepirkumu 1stenosanu.

Ieviesta papildus struktiirvieniba
(tirgus izpetes), nokomplektetas
Stata vienibas.

leviest pilniba  digitalu | Esosa autoparka parvaldiba izmantota Izstradat attiecigus normativos aktus
autotransporta parvaldibas | digitala parvaldiba (%) 20 60 95 100 100 | un ieviest IT rikus digitalizacijas
sisttmu lekslietu nozare nodro$inasanai.

Klienti

Iekslietu nozares nodarbinato, kas Veikt nodarbinato apmierinatibas
izmantos Sos ieviestos digitalos aptauju katru gadu Iidz oktobrim.
risinajumus, apmierinatiba (%) Nodro$inat savlaicigu parmainu
vadibu sisteémas darbibas
50 70 90 95 100 | uzlabosanai.

Istenot regularus komunikacijas
pasakumus nodarbinatajiem
(sagatavot infografiku u.c.
materialus).
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Nodrosinajuma
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Procesi

lepirkuma vai iepirkuma
procediiras  rezultata liguma
slegSanas tiesibu pieskirSana

pirmreizgja rikotaja iepirkuma
vai iepirkuma procedura.

Iepirkumu un iepirkuma procediru
patsvars, kuras pienemts lémums par
liguma sl€gSanas tiesibu pieskirSanu
pirmo reizi izsludinot iepirkumu vai
iepirkuma procediiru %*

Pirms iepirkuma vai iepirkuma
procediiras  izsudinaSanas  veikt
padzilinatu tirgus izpéti, savlaicigi
sagatavojot kvalitativu, aktualalajai
situacijai tirgl atbilstoSu tehnisko

(*Procentudalais ipatsvars no kopéja specifikaciju, bet uzsakot iepirkuma
iepirkumu  skaita  konkrétaja  gadd; 78 80 83 85 90 vai iepirkuma procediiru organizét
Procentudlais — aprekins = sakotngji ieintereseto piegadataju apspriedes,
ve’ksm’_go teptirt kumu un - lepir k?”f’.‘f lai parliecinatos par izstradatas
procediiru (t.i. tadas, kuras pirmreizejd S O -
- oo T tehniskas specifikacijas prasibam
iepirkuma vai iepirkuma procediira visas . . e N
e -, SR atbilstoSas iegades iesp&jamibu no
iepirkuma priekSmeta dalas pieSkirtas o ST R,
liguma  slégianas  tiesibas)/kopéjo potencialo piegadataju viedokla.
iepirkuma un iepirkuma procediiru skaitu
konkrétaja gada)
Iekslietu ministrijas un padotiba | Nodro$inasana ar ierociem (skaits, 20 120 20 100 100 NepiecieSams pilnveidot brunojuma
esoSo iestazu (VP, VRS, VDD un | gab.) apgades procesu, parskatit un
IDD) nodrosinasana ar funkciju | Nodro§inasana ar specialiem uzlabot brunojuma tehniskos
izpildei nepiecieSamo | Iidzekliem, pirotehniskiem parametrus un ta atbilstibu VP, VRS
bmnojumu, veicot brur;ojuma izstradﬁjumiem, sprﬁgstvielém 5000 5000 5000 5000 5000 un VDD funkciju in”dEi.
modernizaciju —  attistiSanu, | (skaits, gab.) NepiecieSams uzsakt un tuvakajos
atbilstosi iek3gjos normativajos | Nodroginasana ar municiju (skaits, | 1300 | 1700 | 1500 | 1500 | 1500 | Piecos gados izveidot modernu,
aktos noteiktajam brunojuma | gab.) 000 000 000 000 000 | lekslietu ministrijas padotiba esoSo,
apgades normam un pieskirtajam — — iestazu brunojuma apgades sistému,
. ’ Nodro$inasana ar specialam iericém . g e~
finans€jumam o . lai efektivi nodroSinat resora
un aprikojumu (skaits, gab.) o . .
400 500 200 200 200 | iestades ar jaunako brunojumu,
atbilstosi So iestazu brunojuma
normam un pieprasijumiem.
leviest automatizétas | Ar GPS/GPRS iekartu aprikots Pilniba pielagot €sosas
autotransporta informacijas | transportlidzeklis ekspluatacijas autotransporta informacijas
tehnologiju sistémas informacijas aprites automatizéSanai 95 100 100 100 100 | tehnologiju sisteémas.
(%) Aprikot visus transportlidzeklus ar

GPS/GPRS informacijas iekartam.
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Nodrosinajuma
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Automatizgts celazimju un
transportlidzeklu registrs

Izveidot kop&u datu parraides
pamattiklu.

(X))

gadijjuma sagatavot priekslikumus
par papildus finansg€juma piesaisti.

funkcionalitates ekspluatacijas un 70 80 90 100 100 | Istenot regularus komunikacijas
izmaksu datu uzskaites un analizes pasakumus nozares
istenoSanai (%) nodarbinatajiem.
Veidot augsti kvalificetu un uz | Resursu  parvaldes, Iepirkumu Parskatit nodarbinato profesionalas
attistibu orient€tu personalu parvaldes,  Brunojuma  nodalas pilnveides sistemu.
nodarbinato, kuri gada ietvaros ir 30 35 40 50 50 Vidgja limena vaditaju vadiSanas
paaugstinajusi profesionalo prasmju pilveidosana.
kvalifikaciju skaits (%)
Samazinat personala mainibu un | Aizpildito amata vietu Ipatsvars no Istenot  neformalas  kolektiva
.3 vairot personala piesaisti kop&ja amata vietu skaita Resursu saliedéSanas aktivitates.
;5; parvalde, Iepirkumu parvaldé un Regulari parskatit atlidzibas un
Brunojuma nodala (%) socialo garantiju groza pievilcibu.
90 95 95 95 95 | Risinat optimala atlidzibas budZzeta
izlietojumu normativos noteiktaja
ietvara.
Nodrosinat  jauno  nodarbinato
ieklausanu darba vide.
» | Valsts budZeta lidzekli NodroS$inats finans€jums uzdevuma Izvertet esoSo finansu lidzeklu
3 izpildei (“Izpildits”(V)/ “Neizpildits” izlietojumu, nepiecieSamibas
§ \Y \Y \% \Y \%
=
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Nodrosinajuma
valsts agentara

3. Strategiska prioritate - Efektiva riciba kriminallietu un administrativo lietu lemumu izpilde.

Stratégiska prioritate - Efektiva riciba kriminallietu un administrativo lietu lemumu izpildé

Rezultativo raditaju vertibas
Stratégiskie merki Rezultativie raditaji 2023. | 2024. | 2025. | 2026. | 2027. Iniciativas
gads gads gads gads gads
Uzlabot procesa virzitaju un | Veikti kompetenéu pilnveides Problémjautajumu  un  biezak
atbildigo  iestazu  amatpersonu | pasakumi  (procesa  virzitaju pielauto procesa virzitaju kladu
ricibas efektivitati kriminalprocesu | amatpersonu skaits) 100 200 300 400 500 | identificéSana, analize, analizes

S| un administrativo procesu izpilde secinajumu apkoposana.

2 Procesa virzitaju konsultéSana.

X | Pilnveidot ~ Agenturas  sniegto | Agentiiras  klientu  (procesu Klientu aptauja par apmierinatibu ar
pakalpojumu kvalitati un uzlabot | virzitaju un atbildigo iestazu) 50 55 60 65 70 Agenttras  sniegto  pakalpojumu
sadarbibu ar klientiem apmierinatiba ar Agentras sniegto kvalitati.

pakalpojumu kvalitati (%)

Nodrosinat atru un objektivu | Izpildito procesa virzitaju lemumu Sadarbo$anas ar procesa virzitajiem
virtualas Valﬁj[as_ fealize'tcij_u pec | par virtualas valiitas realizaciju 100 100 100 100 100 grﬁt.i E?alizéjamés Vyir_t}lélé.s valiitas
procesa virzitaja lémuma | skaits (%) realizéSanas nodrosinasanai.
sanemsSanas

Nodrosinat atru un objektivu | Mantas (tai skaita sankciong&tas SadarboSanas ar Pater&taju tiesibu
mantas, taja skaita sankcionétas | mantas) realizacijas rezultata | 300 300 300 300 300 | aizsardzibas centru un citam
mantas realizaciju pé€c procesa | iegiti ievérojami finansu Iidzekli | 000 000 000 000 000 |iestadem sankcionétds mantas
virzitaja [émuma sanemsanas (euro) realizacijas nodrosSinasanai.

‘% | Pilnveidot normativo regul&jumu | Sagatavoti  grozijumu  projekti Sagatavoti grozijumi:

3 | par kartibu, kada veicama valstij | argjos normativajos aktos (skaits) 1. Ministru kabineta 2011. gada 27.

& | piekritigas mantas uzskaite, decembra noteikumos  Nr.1025
realizacija, nodoSana bez maksas, “Noteikumi par ricibu ar
iznicina$ana un realizacijas lietiskajiem  pieradijumiem  un
ienémumu  ieskaitiSana  valsts 3 1 1 1 1 aresteto mantu”;
budzeta 2. Ministru kabineta 2020. gada

30junija  noteikumos  Nr.413
“Noteikumi  par  ricibu  ar
administrativo parkapumu lietas
iznemto mantu un dokumentiem”;
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3. Ministru kabineta 2012. gada 11.
decembra  noteikumos  Nr.839
“Nodrosinajuma valsts agentiiras
nolikums”.
Attistit  materialtehnisko  bazi, | Veikt tehnisko vienibu Sagatavots un istenots
paaugstinot sp&jas efektivai ricibai | atjauno$anu un uztur€Sanu, planot 3 3 3 3 3 materialtehniskas bazes
ar iznemto mantu un veikt jaunu vienibu iegadi atjaunoSanas un attistibas plans,
(skaits) atbilstosi funkcionalitatei.
Uzlabot  informacijas  sist€tmu | Veikta informacijas  sist€mas Nodrosinat informacijas sist€mas
darbibu veicamo procesu | AKLIS funkcionalitates attistiba, 5 5 3 3 3 AKLIS  veiktsp&jas  progresu,
efektivizacijai nodros$inot procesu automatizaciju nodros$inot informacijas apriti starp
2 (skaits) iesaistitajam pusém.
"g Uzlabot  profesionalo pilnveidi | Iznemto lietu parvaldes Parskatit nodarbinato profesionalas
“ | ricibai ar lietiskajiem pieradijumiem | nodarbinato, kas gada ietvaros ir pilnveides sistemu.
un iznemto mantu, t.sk. pilnveidojot | paaugstinajusi profesionalo Vidéja limena vaditaju vadiSanas
tehniskas prasmes faktiskajai ricibai | kvalifikaciju skaits (%) prasmju pilveidoSana.
ar iznpemto mantu 30 35 40 50 50 Palielinat nodarbinato
profesionalajai pilnveidei pieejamo
finans€jumu, lai sekmétu
nodarbinato attistibu un
kvalifikacijas cel$anu.
o | Valsts budZeta lidzekli Nodrosinats finansgjums Izvértét esoSo finansu lidzeklu
2 uzdevuma izpildei (“Izpildits” (V)/ izlietojumu, nepiecieSamibas
I Tt 1o V Vv \ \ \ s ot
k= Neizpildits” (X)) gadijjuma sagatavot priekslikumus
L par papildus finansgjuma piesaisti.
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9. Pieejamo resursu, darbibas sp&ju un risku analize

Lai nodroSinatu Agentiirai noteikto funkciju istenoSanu, ka ari attistibas planoSanas
dokumentos doto uzdevumu izpildi strat€gisko prioritaSu sasniegSanai, Agentira plano
izmantot, vadit un koordinét savus finansu resursus, cilvékresursus un materialos resursus.

e FinanSu resursi

2023., 2024., 2025.gada un turpmako gadu finanséjums Agentirai Saplanots, lai
nodro$inatu noteikto funkciju stenosanu un uzdevumu izpildi nemainiga limeni (skat. tabulu
“Planotie finansu resursi 2023., 2024., 2025. gada un turpmakajiem gadiem”):

Planotie finansSu resursi 2023., 2024., 2025. gada un turpmakajiem gadiem™

2025. gada
N.p.k. Programmas/apakSprogrammas Zoﬁaggda ZOiAiégz:da un t;;gﬁlako
plans
1 40.00.00 Ieksll'et_l} mlI,l’IStrljaS iestazu 104 920 62 652 905 | 43 418 015
darbibas nodrosSinajums 529
1.1. |40.01.00 “Administrésana” 6834074 | 6837309 6 837 309
1. |40.02.00 “Nekustamais ipaSums un | o069 947 | 54791088 | 35556 198
centralizetais iepirkums
13, [#0.03.00 “Lietiskie pieradjumi un | ga537 | gg3037 983 037
1znemta manta
1.4. | 40.04.00 “Valsts materialas rezerves” 41471 41 471 41471
2. | Arvalstu finan§u palidziba 3580871 | 4837664 0
62.07.00 “Eiropas Regionalas attistibas
2.1. | fonda (ERAF) projektu un pasakumu 679 527 0 0
istenoSana (2014-2020)”
70.18.00  “Ieksgjas  droSibas un
590 Patverumg, migracijas un 1r_1tegra<31]as 1977 184 0 0
fondu projektu un pasakumu istenosana
(2014-2020)”
70.23.00 “lzdevumi citu Eiropas
2.3. | Savienibas  politiku  instrumentu 745 839 0 0
projektu un pasakumu istenosanai”
70.24.00 “lekSgjas  droSibas un
Patvéruma, migracijas un integracijas
24, fondu un Fmaflsmla ‘ atbal_sta 108 382 0 0
instrumenta robezu parvaldibai un vizu
politikai  projektu un  pasakumu
istenoSana (2021-2027)”
71.06.00 “Eiropas Ekonomikas zonas
2.5. |un Norvégijas finansu instrumentu 69939 | 4837664 0
finansétie projekti”

*saskana ar likumu “‘Par valsts budzetu 2023. gadam un budZeta ietvaru 2023., 2024. un 2025. gadam”
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Nemot véra Agentiiras parvaldiSsana eso$o nekustamo Tpasumu objektu skaitu un to, ka picaug
komunalo izdevumu apjomi, planots, ka nakamajos gados iev€rojami pieaugs izdevumi par
elektribas, siltumenergijas, atkritumu un tGidens apgades pakalpojumiem. Papildus komunalo
izdevumu piecaugumam palielinasies arT nepiecieSamiba péc papildu telpu nomas, jo dala no
esosajam telpam ir slikta tehniska stavokli un nav iesp&jams IEM struktiirvienibas nodrosinat
ar piemerotu darba vidi. Nakamajos gados planots palielinat biivniecibas apjomus, nemot véra
jaunu depo, katastrofu parvaldibas centru buvniecibu un infrastruktiiras kapacitates
stiprinaSanas pasakumus.

e C(Cilvékresursi

Lai Agentiira Tstenotu noteiktas funkcijas, ir nepiecieSami izglitoti, kompetenti un motiveéti
specialisti. Saskana ar izstradato “Publiskaja parvalde nodarbinato maciSanas un attistibas
planu 2021.-2027. gadam”,*? ir noteiktas piecas stratégiskas prioritates:

1. godpratigs darbs publiskaja parvaldg;

inovacija un koprade modernai ricibpolitikai un pakalpojumiem;
lideriba un efektiva parmainu vadiba;

digitala transformacija un datu pratiba;

cilvékresursu profesionalizacija un administrativas kapacitates cel$ana.

gk wn

Ir svarigi tiekties nodroSinat iestades nodarbinato maciSanos ka nepiecieSamu ikdienas
paradumu nakotn€, sekmé&jot muzizglitibas principa istenoSanu, ka ar1 veidot un horizontali
integrét vienotu un sistematisku zinasanu parvaldibu, stiprinat un attistit komandas darbu gan
struktiirvienibu ietvaros, gan starp struktirvienibam Agentira, veidot spécigu un stabilu
komandas garu, sekmét iestades vértibu straujaku iedzivinaSanu un iestades kultiiras
bagatinasanu. Arl $aja planoSanas perioda svarigi biis veicinat nodarbinato kvalifikacijas
paaugstinasanu, profesionalo izaugsmi, kopuma sekméjot individuala un Agentiiras snieguma
uzlaboSanos.

Cilvékresursu vadibas attistiba jamin administrativas kapacitates stiprinaSana, paaugstinot
Agentiiras nodarbinato menesalgas. Mingtais varétu samazinat personala mainibas Ipatsvaru
un vakanto amatu skaitu, ka arT palielinat nodarbinato motivaciju, kas pozitivi ietekmés darba
produktivitati un efektivitati. So vajadzibu pamato argjais normativais regul&jums,® kas paredz
jaunas atlidzibas noteikSanas sist€mas ievieSanu un valsts parvaldes nodarbinato atlidzibas
Itmena pacelsanu lidz 80%, salidzinot ar lidzigu amatu atalgojumu privataja sektora. Atbilstosi
minétajam reguléjumam Iidz 2027. gadam valsts parvaldes iestadém jasasniedz Valsts un
pasvaldibu institiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likuma noteiktais minimalais
atlidzibas [imenis.

Nepieciesams turpinat darbu pie labvéligas darba vides izveides nodarbinato pieredzes
stiprinasanai, veicinot iesaisti§anos un izaugsmi, uzlabojot individualo sniegumu un nodrosinot
personala stabilitati. NepiecieSams virzities uz nodarbinato atlidzibas paaugstinasanu, kas laus
gan noturét esoSo personalu, gan paaugstinat iestades konkurtsp&ju un piesaistit vakantajos

12 MK 2021. gada 13. augusta rikojums Nr. 562 “Par publiskaja parvaldé nodarbinato macisanas un attistibas
planu 2021.-2027. gadam”.

13 Valsts un pasvaldibu institliciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likums un MK noteikumi Nr. 361
“Noteikumi par valsts institiiciju amatpersonu un darbinieku darba samaksu un tas noteikSanas kartibu, ka ar7 par
profesijam un specifiskajam jomam, kuram piemérojams tirgus koeficients”.
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amatos kvalitativus un kompetentus specialistus, gan ari turpinat ieguldit personala
profesionalas pilnveides un kvalifikacijas paaugstinasanas procesos.

¢ Risku analize

Agenttras merkis ir pilnveidot risku parvaldibas procesu, lai mazinatu vai noverstu riskus, kas
var ietekmét iestades darbibu un noteikto mérku sasniegSanu, lidz pienemamam risku limenim.
Lai attistitu risku parvaldibas sistémas uzturéSanu un risku preventivo pasakumu istenosanu,
Agentiira ir planots pilnveidot “Risku parvaldibas metodiku”, “NVA risku registru”, parskatit
amatus, kuri paklauti korupcijas riskam, ka ari izvert€t pasakumus risku mazinasanai vai
noversanai.

Agentiiras organizatoriska struktiira skaidri nosaka atbildibu, pilnvaras, pienakumu sadali un
parskatu sniegSanas kartibu, savukart, pielietojot procesu vadibas pieeju (kas nozimg, ka ta
nodrosina, lai visas darbibas Agentlira sistematiski tiktu Tstenotas un vaditas ka savstarpgji
saistiti procesi), analiz&jot snieguma raditajus, veicot ieks€jos auditus, ievieSot parbauzu u.c.
noverteéjumu rezultata sniegtos ieteikumus IKS darbibas pilnveidoSanai, tiek nodroSinata IKS
uzturéSana un pilnveide.

Noteiktas un procesos iestradatas kontroles ir atbilstosas, pietickamas un sniedz parliecibu, ka
riski tiek vaditi un Agentiiras mérki — sasniegti. IKS kopuma sekmé& Agentiirai noteikto
uzdevumu izpildi izvirzito stratégisko prioritasu sasniegSanai atbilstosi arjos un ieks¢jos
normativajos aktos noteiktajam prasibam un kvalitatei. Agentirai jaturpina ari nodarbinato
informéSana par trauksmes celSanas jautajumiem, lai veidotu izpratni par to, kas ir un kas nav
trauksmes celSana. Agentiira pastavigi pilnveido procesus, ievérojot ari labakas prakses
piemeérus u.c. iestazu pozitivo pieredzi.

Arl turpmak Agentiiras attistibas planoSana un darbibas TstenoSana tiks ievéroti ilgtsp&jigas
attistibas, sadarbibas un finansialo iesp&u pamatprincipi, sekmg&jot lidzsvarotu un stabilu
attistibu jaunaja planoSanas perioda, ka ar1 darba kvalitates un iestades reputacijas uzlaboSanos.
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